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RESUMO PALAVRAS-CHAVE:
O objetivo primordial desta pesquisa cientifica ¢ a andlise bibliografica envolvendo a logistica,
logistica e projetos de construgdo civil. As bases de artigos da ScienceDirect ¢ Web of construgao civil,
Science foram utilizadas para esta pesquisa dentro de uma janela de tempo dos ultimos 5 projetos.

anos de publica¢des. Foi observado o crescimento da importancia da gestdo nos projetos de

construgdo civil, sobretudo com o impacto da logistica no custo e no cronograma.

INTRODUCAO

Projetos de engenharia civil envolvem grandes desafios em seu planejamento. O cronograma ¢é aspecto fundamental, pois esta
diretamente definido em contrato entre as partes interessadas e pode envolver em aumento significativo do custo, assertivamente
diante multas contratuais por atraso na obra. A area de construgdo civil sofre de uma ampla gama de pressdes em seus projetos;
uma combinagdo de ambos os desafios, de cima para baixo (top-down) do cliente, ¢ de baixo para cima (bottom-up), da forga de
trabalho (HARVEY; WATERSON; DAINTY, 2018).

Varios fatores podem favorecer nos atrasos, desde decisdes legais, ambientais, falta de matéria-prima, escassez de mao-de-obra e
principalmente a logistica: o fornecimento de materiais de construcdo na quantidade correta, dentro do tempo acordado; e a
logistica reversa, apta escoar os rejeitos da obra. Nas ultimas décadas, houve mudangas importantes na natureza da concorréncia.
O tempo esta se tornando uma questdo altamente competitiva ¢ a velocidade de mercado tornou-se um fator critico em muitos
setores. A organizagdo da produg@o também mudou para redes de producdo mais complexas e para uma dependéncia cada vez
maior de transporte e logistica que substituem o estoque tradicional (HESSE e RODRIGUE, 2004).

Desta forma, a logistica vem ganhando papel importante na implementagao bem-sucedida de estratégias competitivas baseadas em
prazos pouco maleaveis e também por facilitar o gerenciamento de cadeias de suprimentos complexas e cada vez mais globais

(HOLL & MARIOTTIL 2018).

MATERIAIS E METODOS

Fundamentacio tedrica

Logistica ¢ o processo de gerenciamento de compras, movimentacdo de mercadorias e estoque (¢ o fluxo de informagdes
relacionadas) através da organizacdo e seus canais de marketing para maximizar a lucratividade (CHRISTOPHER, 2016). A
Logistica é a espinha dorsal da economia global na atualidade, ¢ ¢ impulsionada pela produgéo e consumo (LIU et al., 2018).

A defini¢do inicial de projeto pode ser entendida como o processo pelo qual as necessidades das partes interessadas sdo
identificadas e as especificagdes sdo definidas (CANO e LIDON, 2011).

A engenharia civil ¢ a mais antiga das especialidades de engenharia, e alguns de seus principios ja estavam bem estabelecidos

durante a construgdo das piramides do antigo Egito e dos aquedutos de Roma (GINDIS ¢ KAEBISCH, 2018). Projetos de

*Autor para correspondéncia: Recebido: 02/04/2020 - Aceito para publicagio: 03/04/2020
Luiz Felippe Nardini Campana
e-mail: luizfcampana@hotmail.com ISSN: 2675-293X - JOURNAL OF OPEN RESEARCH



constru¢do e engenharia civil possuem diversos ramos de especializagdo, como desenho e construcdo de pontes, estradas,

edificios, barragens, canais e outras infra-estruturas.

Revisio da literatura

Esta pesquisa foi desenvolvida através da revisdo bibliografica de artigos de logistica envolvendo projetos de engenharia civil.
Apos uma verificagdo sistematica diante o escopo dos artigos, 21 destes foram selecionados. Sendo possivel entdo verificar
trabalhos envolvendo o impacto da logistica em projetos de engenharia civil.

Guerin (2017) realizou uma pesquisa que tinha como objeto de estudo uma usina solar fotovoltaica. Para o projeto de construgdo
da usina foi necessario realizar o estudo identificando e mitigando impactos no meio ambiente e na comunidade. Dentre todas as
metas para aprovagdo do planejamento da obra, requisi¢cdes de logistica foram as que tiveram o maior nimero de restrigdes.
RazaviAlavi e AbouRizk (2015) desenvolveram uma pesquisa utilizando um modelo de simulagdo hibrido para dimensionar
galpdes que estocam materiais de suporte para projetos de construgdo civil. Os dimensionamentos destes galpdes influenciam
diretamente na produtividade e custo da obra. A combina¢do de simulagdes discretas e continuas foi crucial para melhorar o
resultado da analise do modelo. O dimensionamento destas estruturas para guardar temporariamente os equipamentos e matéria-
prima da obra tem um resultado de impacto minimo nos custos de logistica.

Li et al. (2018) executaram sua pesquisa diante producdo de casas de forma pré-fabricadas. Uma das justificativas para a pesquisa
¢ devido o setor de construgdo civil em Hong Kong sofrer por problemas na busca de mao-de-obra, seguranca no trabalho,
questdes ambientais, entre outros. Um modelo para simulagdo de riscos de cronograma na producdo foi elaborado no estudo.
Problemas de logistica sdo enquadrados no segundo nivel de maior influéncia nos atrasos de cronograma. Na pesquisa de Li et al.
(2017), é também integrado tecnologia RFID e BIM para mitigas risco e melhorar o cronograma das casas pré-fabricadas. Ja na
pesquisa de Li et al. (2016a, 2016b), os pesquisadores focaram na modelagem de risco do cronograma de construcdo civil na
produgédo de casas pré-fabricadas.

Ainda sobre o conceito de pegas pré-fabricadas para construgdo civil, temos o trabalho de Hwang, Shan e Looi (2018) sobre as
principais restrigdes e estratégias de mitigagdo para artefatos de construgdo volumétrica pré-fabricada.

Na pesquisa de Said e El-Rayes (2014) foi pesquisado uma forma de planejamento da logistica em um projeto de construcado civil
levando em conta a interdependéncia existente entre as etapas, visando minimizar o custo da gestdo dos materiais.

No projeto de pesquisa desenvolvido por Song et al. (2018) o foco primordial era a eficiéncia do planejamento do local de
construcdo e do planejamento da logistica de materiais de construgao.

Ajayi et al. concentrou sua pesquisa nos rejeitos de construcdo civil na planta de construgdo. Desta forma, visava minimizar os
rejeitos. Utilizou 2 metodologias distintas, com estudo de campo e survey para coleta de dados. Uma analise estatistica foi
realizada para verificar as variaveis dependentes e seu impacto na resposta. A gestdo da logistica ¢ um fator importante verificado
na analise estatistica.

No trabalho de Chilese et al. (2018) foi feito uma analise quantitativa dos fatores determinantes na implementagao de logistica
reversa na area de industria de construgao civil.

Hsu, Angeloudis e Aurisicchio realizaram pesquisa no planejamento 6timo para construgdo modular utilizando de programagao
estocastica. Desta forma, com o objetivo de desenvolver um modelo matematico para otimizagdo, englobando 3 areas de
operacdo: fabricacdo, armazenamento e montagem.

Na pesquisa realizada por Kuenzel et al., foi abordada a questdo do SmartSite, uma planta de construgdo inteligente e autdnoma
para realizagdo de projetos de construcdo de estradas inteligentes. A proposta do SmartSite aborda todas as etapas da cadeia
logistica, desde a usina de asfalto até o final da compactagdo.

Em Lu et al. (2018), uma pesquisa foi realizada sobre as politicas de alocacdo de material de construgao, utilizando um método de
otimizagdo da simulagdo. Motivados por observacdes das praticas de constru¢do, a integragdo de questdes de logistica de
abastecimento e logistica do local foram investigadas. Uma estrutura para modelar conjuntamente o reabastecimento de estoques e

decisdes de alocagdo foi desenvolvida.



O tema de Smart Construction Objects foi abordado na pesquisa de Niu et al. (2016), focado em logistica e cadeia de suprimentos.
Um sistema de gerenciamento de construgdo civil é entdo é abordado.

A pesquisa de Fadiya et al. (2015) tem como objetivo a ideia de uma estrutura de analise de decisdo integrada para justificar o
investimento na implementagdo de sistemas logisticos baseados em tecnologias de informagao e comunicagdo alternativas no setor
de construcdo, de modo a aprimorar o processo de tomada de decisdo na sele¢do da melhor alternativa.

O objetivo deste artigo € investigar e analisar as percepg¢des de profissionais de constru¢do da Australia do Sul sobre os drivers
que afetam a implementagdo da logistica reversa (RL). Neste contexto, RL é definido como o processo de mover bens de seu
destino final tipico com a finalidade de capturar valor ou garantir o descarte adequado.

Chileshe e Rameezdeen (2016) investigaram e analisaram as percepgdes de profissionais de construgdo da Australia sobre motivos
que afetam a implementagdo da logistica reversa. Neste contexto, a logistica reversa ¢ definida como o processo de mover bens de
seu destino final tipico com a finalidade de capturar valor ou garantir o descarte adequado.

Spillane e Oyedele (2017) desenvolveu sua pesquisa em identificar as melhores praticas relacionadas ao gerenciamento efetivo de
materiais em um canteiro de obras urbano e confinado, usando a modelagem de equagdes estruturais.

A pesquisa de Choudhari e Tindwani (2017) visa auxiliar o gerente de projeto na minimizagdo do custo de logistica de material do
projeto rodoviario, planejando o movimento ideal de agregacdo em trés estidgios da cadeia de suprimento: abastecimento,
processamento e distribuicéo.

A logistica de construg@o é uma parte essencial do Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos de Construgdo para os aspectos de
gerenciamento de projetos e custos. A quantia de dinheiro que ¢ incorporada no transporte de materiais para o local poderia ser de
39 a 58 por cento do total de custos logisticos e entre 4 e 10 por cento do preco de venda do produto para muitas empresas (YING;
TOOKEY; SEADON, 2017). Porém, pouca aten¢ao foi dada para medir o desempenho logistico no nivel operacional na industria
da construcdo; sendo assim, a pesquisa de Ying, Tookey e Seadon (2017) teve como objetivo contribuir para o conhecimento
sobre o gerenciamento de custos logisticos, definindo um indicador chave de desempenho baseado no numero de movimentos de
veiculos para o canteiro de obras.

A falta de informagdes precoces e precisas sobre como o canteiro de obras e os bens serfo organizados pode levar a disputas e
interrupgdes que prejudicam o trabalho de construgdo e a comunidade (MACHARIAS et al., 2016). Macharias et al. (2016)
realizaram pesquisa sobre um método para avaliagdo de medidas alternativas de logistica de constru¢do em um ambiente

participativo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Metodologia de pesquisa cientifica

A metodologia cientifica utilizada neste trabalho foi a revisao bibliografica do tema proposto, neste caso a atuagdo da logistica em
projetos de construcdo civil. Desta forma, as 3 palavras-chave do tema foram pesquisadas em duas bases de dados de artigos
cientificos, sendo estas: ScienceDirect ¢ Web of Science. Como o interesse desta revisdo ¢ analisar o cenario da logistica diante a
construgdo civil, é interessante verificar o volume de artigos publicados na area também.

Na Figura 1, é possivel verificar o volume de artigos publicados diante pesquisa na base de dados ScienceDirect. Uma janela de 5
anos foi utilizada e foi verificado um total de 19 artigos. A parametrizag@o desta busca utilizou como restri¢do somente artigos de
revista publicados na categoria “Research Articles” e com as palavras-chave: logistics, construction e projects. Estas palavras-

chave foram buscadas dentro do titulo, resumo e palavras-chave dos artigos (title, abstract and keywords).
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Figura 1 - Resultados da busca das palavras-chave do tema na base ScienceDirect (Base de dados ScienceDirect)

Como restrigdo também, foi excluida da pesquisa revistas com foco em publicagdo de artigos de congresso (“Procedia”) e revista

que ndo estdo indexadas com nome internacional. Desta forma, as revistas presentes na pesquisa sao:
* Automation in Construction
* Journal of Cleaner Production
*  Waste Management
* Research in Transportation Business & Management

* Solar Energy
As revistas que foram excluidas da pesquisa realizada foram:

*  Procedia - Social and Behavioral Sciences

* Energy Procedia

* Transportation Research Procedia

*  Hormigén y Acero
Ja na Figura 2, temos volume de artigos publicados diante pesquisa na base de dados Web of science. Uma janela de 5 anos de
pesquisa também foi utilizada e foi verificado um total de 15 artigos. A parametrizagdo desta busca utilizou como restrigdo
somente artigos de revista publicados na categoria “Article” e com as palavras-chave: logistics, construction e projects. O idioma
definido foi inglés. Esta base de dados permite a busca de artigos perante a bases de indices de citagdo. Desta forma, as seguintes
bases foram escolhidas:

* Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED)

* Social Sciences Citation Index (SSCI)

* Emerging Sources Citation Index (ESCI)
As bases a seguir ndo foram escolhidas ou por nio se enquadrarem ao tema da pesquisa ou por serem bases ligadas a categoria de

artigos de congresso, que ndo fazem parte do escopo da pesquisa, sendo elas:



* Arts & Humanities Citation Index (A&HCI)

* Conference Proceedings Citation Index- Science (CPCI-S)

* Conference Proceedings Citation Index- Social Science & Humanities (CPCI-SSH)
Desta forma, para fins de replicabilidade, temos o termo da busca utilizado para esta pesquisa:
(TS=(logistics and construction and projects) AND TI=(logistics and construction)) AND LANGUAGE: (English) AND
DOCUMENT TYPES: (Article) Indexes=SCI-EXPANDED, SSCI, ESCI Timespan=Last 5 years
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Figura 2 - Resultados da busca das palavras-chave do tema na base Web of Science (Base de dados Web of Science)

No total, 34 artigos foram extraidos somando as 2 bases pesquisadas. Destes 34 artigos, foi verificado que 2 eram repetidos entre
as bases. Destes 32 artigos selecionados, 11 ndo foram encontrados na sua versdo de obra completa, ou a obra estava em outro

idioma (espanhol), mesmo a parametrizagdo sendo incisiva no idioma inglés.

CONCLUSOES

Diante a pesquisa bibliografica realizada foi possivel observar os conteudos das publicagdes ao longo dos ultimos 5 anos com a
parametrizagdo de pesquisa definida na metodologia. O impacto da logistica nos projetos de construgdo civil é bem evidente,
sobretudo no papel de otimizagdo de custos e metodologias para garantir prazos na construgao.

O objetivo primordial em grande parte dos projetos € a gestdo da construgdo. Garantindo que os materiais de construgdo cheguem
de acordo com os prazos para evitar qualquer tipo de atraso. Otimizar o espaco e layout da obra também ¢é evidente, para melhor
fluxo de materiais e for¢a de trabalho.

As metodologias utilizadas pelos autores também chamam ateng¢do. Em alguns trabalhos ¢ possivel observar a pesquisa-agao
vinculada com survey, verificando as necessidades e opinides da for¢a de trabalho sobre fatores na gestdo da obra. A analise
estatistica também ¢ encontrada, assim como programacdo de simulagdes computacionais.

O grande numero de trabalhos ligados a industria civil de obras com estruturas pré-fabricadas também chamou a atengao,
sobretudo pelas publica¢des na Cleaner Production.

Uma possibilidade de trabalho futuro dentro do tema seria expandir a janela de pesquisa dentro de 20 anos e verificar o impacto e
tendéncia do possivel aumento no nimero de publicagdes na area diante o crescimento da importancia da logistica nos

empreendimentos de sucesso.
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